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 سعادة السيد / الدكتور خوسيه بيدرو 

 . الوطنية ترئيس جمعية الأمناء العامين للبرلمانا                    

 :أصحاب السعادة الزملاء

 الأمناء العامين في البرلمانات الوطنية.                  
 

 ه وبركاتالسلام عليكم ورحمة الله 

ا عن خرالد التحيرة والت ردير                               ني في مسررررتارمف خرة  المرداخلرة أج أعبفر لكم جميعرت  يسرررررف
ا  طمطيططط   أن  و بططط لط   مطوضطططططوه  ىلطو  إ  الطب طططططريطط أتطرطر  الطمطوارد  ىدارم  جطو طر                       يطمطس  

المرحل  التي تعُد  محر ً مفصططططلي   ي  تلك  -التحضيييييقا لتالمو الن القد الاوان   -و و  

 .الذي قد م سنواتٍ من عمره  ي خدم  ورنه ومؤسسته الموظف مسيرم
 
                 ليسطططططت مجرد نلط يط  لمسططططط رٍ ملنية بطل  ي بطدايط  مرحلط  جطديطدم  ناحلي  التايلميوىن   

من العر ء بصطورٍ مختلف ة تترلب من المؤسطسط ت اسطتعدادًا مب رًا وتخريرً  مح مً  يضطمن  
للذه المرحل   فللتحضيقا اليقدوتحقيق التوازن بين مصطلح  الموظف واحتي ج ت المؤسطسط   

بل ي مل الجوانب النفسي  والاجتم عي     -لا يقتصر علو الج نب الإداري أو الم لي  حسب  
 .والمعر ي ة بم  يسُلم  ي دعم الموظف علو الانتق ل بسلاس  ىلو حي ته الجديدم بعد العمل

 
الر رردامر ير الرمرو ر ر   إجف  يم مثم مما  م م ،   م ، مثمم   ن  اممم   ، مثم يممممنمممممم ت                   يمثموم مما  مثممسس 

 ؛ع،لإج ،ء،  ، د،  ل  بشمم ع مفث  ت  ى مدى يممام،  يمي  ت عيف اما  صسلمملع ، فثع

يف س نضم  ، ث ينس  عع لمس بههثل  ،يتد،م  ،دس،ء    تقس ده     ، ث   ، ت ضمل  اإا   ذ ك

 ى  ث    عينمس د   ى  نا  انم  ، ثمسا،  ، ت  دد  عنقع ، خ  ،  إ ى ،دجلسل ، قسسم ت 

 ا  إيساع، دع     تع، ث يمنم   تمنم ع ل  مشمت    بلا ، ص س  تقس د    اس ت ضمل   ت يمل  ، فثع

ضممممثمسا ،نتقمسل يمممم س  مع ع، تمجلم  ، زمملات     ،لا تز،م بمس قم،نلا ع،  م،ح،ت ع مال  ، مد  

  تحقمق ، ثتقس ديا  ع،حت ،م  تب صسء   س ل   ى ،يتث ،اي  ، فثع  ع،  صسظ     ثف ا  ع، خ   

 . عأ زد  تع قدي  جممسه  ع،ج  عيا 
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 الآتية:  المراحم ويشمم

: مرحلة التحضير المسبق للت اعد   اولًت
 

ممظفت عإبزغم  بثم مد ب مغم  ، نمممما ، قمسنمنلم     مديمد مم مد ، تقمس مد ، ثتمدع   مع   -

 بمد   سفٍ.

                    أع ، محمد     قنمممم  لإس،ا ت أع ،،لاحتلمسجمس  ، ثنممممتق  لم   إج ،ء سا،يممممم   ت مديمد   -

 ، ثمظف.  قس دبفد 

 نملز ، ث صمس  ، ضممممثمسنلم ت ع،لإس،ايم  ع،يممممتلصمسء جثلع ،  لمسنمس  ع، ثف مممس   -

 ، ثط مب  د ع مم د ،لإحس  ؛  تنا  أي  ه ل  ا  حقمد  ، ثس ل ت ع، قسنمنل . 

-  

 : مرحلة الإحالة إل  صندوق الضماج الًجتماعياثانيت      
 

دولررة   أخميررة  أولررد  المرحلررة  خرراصررررررةليبيررا  )  ا، قممسنما،لممممممدبممإ  لاررة                                (13اد  

عأنشمه  بثمج   لمادعق ، ضمثسا ،لاجتثس     بشمها ، ضمثسا ،لاجتثس  ت  م1980 نما   

ع  عدد جسء هذ، ، يمادعق  لشم    ت، ذي يتثتع بس شمخيمل  ،لا ت ساي  ع، ذم  ، ثس ل  ، ثنمتق  

 اد مم،جم  ظ عف  أع  ، تقس دشمممم    أمسا ،جتثس    ضممممثا   ثمظف حلس    يث  بفد  

 .دسه  

لمم ف ، ثفسشممس   ثا  ي ي ا  بدعا م ماي ا  ا سي  ،دا ،س    ويضررعلا الدررندوق

 تإ ى  فميض إلمممسبس  ، فثع  إضمممسا ت أع ،نتم   دمت  بنممم   ، فنز  تب غ يممما ، تقس د

  تأع إلمسبت  بفنز س،ح      ع هملا أيم  ، ثشمت  لا ا  حس   عاس  ، فسحع  تع،دم ،ض ، ثمال 

ع، د   ، يمممم     فض ، ص س ت عيقدم   تنممممم  ، يممممادعق ا   اطل  نصقس  ، فز  ثس ي  

س ملنممم   ا  بفض ،  سلا ت ،دم  ، ذي يفزم ما ،لايمممتق ،ا   يا:منمممس د،  عد عضمممر

أع اقد،ا ، د ع  تحثسي  ، ثم،يالا ما مخسي  ، صق   ا ي ي ع،لاجتثس     ت،لادتيمممسسي

، ثتال ،  ، ثفلشممممل ت     فديع هذ، ، قسنما  ، ماس ت ع ثم،   أع   تأع ، ث ض  ت اد ، تقس د

  تبثس يضمثا   نملا أعضمسل ، ثتقس ديا   ؛، ثفسشمس  إ ىا  أ و  ما ماسيم   بإضمسا  ميسس، 

 ديا إ ى ، يادعق  م صس  ، ثمظصلا ، ثتقس     سلعا  هذ، ،لإيسا    تعمم،جم  غزء ، ثفلش 

ضممثسنرس   يمممل ، ثتقس د   ى  ؛، ثط مب   مع ،يممتلصسء جثلع ، ثنممتاد،   بيممما  ماتةث 

 . سم   سعا  ه ل   حقمد 
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 والتواصم ما المؤسسة  ،: مرحلة ما بعد الت اعداثالثت 
 

                   ث ا لا  فا  ،لانصيمممممسل ، تمسم  ا ، ث يممممنممممم ت   ا ي    إج مرحلرة مرا بعرد الت راعرد

أا يت مل ،دم  إ ى جنمم    تفسعا ، ثنممتق    بسلايممتصسس  ما    ، م    ى أا ي منم،  

منممتشممسايات عإشمم ، م  ا  ،   ،م  ، تداي ل ت أع ، مال؛  اقع    ، م  إ ى ،دجلسل 

، نديد ت عإبقسء دام،  ، تم،لممع مصتمح  بلام ت عبلا ، ث يممنمم ؛  ضممثسا ،يممتث ،ا 

وتنظيم ح لات تكريم رسررررميرة عنرد إحرالتام  سنلم ت  ، فزدم  ، ثمالم ت ع، فزدم  ،لإننممممم

ا لبرايي المو  ين عل  الإخلا   ا عن الًمتنراج لداودخم، وتشررررديعرت للت راعردت تعبيرت

 والت اني. 

 

ا الر رردامر   -  خرتررامررت الرمرو ر ريرن  لرتر رراعررد  إس،اي  الرترحضررررريرر  إجم ،ء  ممنم س                       ملمس 

أهثل  باسء يملسيمس    خنا تأتي  ومن  ،، ث يمنم مم ،يمتوثسا يميع ،دمد ا  ،يمتق ،ا ا

ا   ع،يممممتمد،مم     ، ممسمت مسم م     ث ثقمسام  ، مامسء ع، فطمسء ا  بل م  ، فثمع ،    ثمسن  

ت عبذ ك  ،لاجتثس  ، د    ع  تنقع ، ثف ا ت ع، د   ، اصنممم ع، تخطلط ، ثنممم  ت   ي ي 

، ثمظصلا ، قد،مى  بإيمممسمس عن تص   س ل ت أا نضممثا ،يممتث ،ا ،دس،ء ب صسء    يث ااس

 .ع طسحم بثس ي ل  بنممسه  

 

ا عل  تعوير خع    ا لكم عل  حسررررن الًسررررتمرام، وممرم أج نعمرم جميعرت شرررركرت

 .استراتيدية فعفالة لإدارة خة  المرحلة الحيوية من حياة المؤسسة ومو  ياا
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